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LA SCUOLA DEVE INSEGNARE A IMPARARE

-
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IL SISTEMA
FORMATIVO

E UN BENE
PUBBLICO

DA PROTEGGERE
E INNOVARE

di Gianni Brugnoli

aro Direttore,
in questi giorni si
torna in classe. Rico-
minciano le fatiche di
studenti e insegnanti:
compiti,lezioni, inter-
rogazioni, attivita di alternanza. Da
imprenditoree padre difamiglia, al di
la della delega al capitale umano che
ricopro in Confindustria, viene del
tuttonaturale interrogarmi sul ruolo
chelascuolahaoggi,in un momento
storico cosidelicato. E confesso una
certaapprensione che sento di dover
condividere, ma anche la profonda
convinzione chelascuola, per cresce-
re, debbatornare stabilmente al cen-
tro del dibattito. Per questo & impre-
scindibile parlarne.

Ilcambiamento costante, tecnolo-
gicoesociale,e ormaiun destinoirre-
versibile. Lascuolaitaliana e chiama-
taafarciiconti: & suo preciso dovere
fornire alle nuove generazioni gli
strumenti per affrontare un futuro
sempre pittincerto conla necessaria
dosedifiducia. Sono duele sfide che
intravedo: unasichiamacittadinan-
za, l’altrasi chiamalavoro. Duefacce
della stessa medaglia.

Lasfidadellacittadinanza e pre-
parareigiovani affinché siano pro-
tagonistie noncomparse diunade-
mocrazia che stamostrando tuttele
sue debolezze,in Italia come in Eu-
ropa. Cittadini consapevoli davanti
a problemi che sembrano insor-
montabili: migrazione, proibizioni-
smo, fake news, debito pubblico e
tantoaltro. Come rispondela scuola
a tutto questo? Quali sono gli stru-
menti di discernimento che offre?
Aiutaigiovania costruire unasocie-
tamigliore rispetto a quella che stia-
mo loro lasciando?

Ma ¢’¢ una sfida che € ancora pil1
urgente: quella del lavoro. Perché, e
ce lo ricorda il primo articolo della
nostra Costituzione, non ¢’é cittadi-

nanzasenzalavoro. Comesiprepara-
no le nuove generazioni a unlavoro
che ogni giorno cambia? Come si
convincono i giovani a stare anni e
anniin classe selelorocompetenze,
senza aggiornamento, dureranno
pochimesi? Come sispiega aunnati-

vo digitale che le nuove tecnologie
servono a produrre e non soltanto a
consumare? Sono domandeinevita-
bili davantia mutamentiinevitabili.
Lemacchine diventano piti brave di
noiintutto, corrono enonsistanca-
No, e questo ci toglie sicurezza piti che
farci intravedere opportunita.

Lascuola puo e deve darerisposte,
andando oltre ’aula, aprendosi al-
I'impresaeatuttocid chedibuonoc’e
nellarivoluzione tecnologica. Abbia-
mo bisogno della Scuola. Punto. Per-
ché solo la scuola pud fare una cosa
che nessunaltraistituzione puo fare:
insegnare aimparare.

Il nostro sistema scolastico deve
sviluppare nei giovani I’attitudine
fondamentale ad apprendere costan-
temente, allenare coscienze vive e
critiche, garantirela padronanzaatti-
vae consapevole deilinguaggi 4.0 che
significa padronanza delle tecnologie
€ non asservimento passivo e irre-
sponsabile. Abituareigiovani ariflet-
tere, ragionare, intraprendere.

Selascuola del maestro Manzi in-
segnava a leggere, scrivere e far di
conto,lascuola 4.0deveinsegnarea
leggere digitale (analizzare i dati),
scrivere digitale (programmare sui
dati), far di contodigitale (sviluppare
daidati). Maoltre ad aggiornare una
missione serve rinnovare la visione:
pensare e progettare una scuolache
non scarichi addosso agli studenti
nozioni sunozioni maliaccompagni
e orienti in un mondo sempre pill
complesso mostrandone le logiche,
anticipandone i progressi, spiegan-
done gli eccessi.

Proprio per questolascuolaitalia-
nanon pud permettersinessunaau-
toreferenzialita. O, meno che mai, es-
sere lasciata a se stessa. L’augurio &
che diventi - neifatti - un bene pub-
blicoche tuttiabbiamoil dovereditu-
telare, proteggere,innovare. Eleim-
prese sonopronte afarelaloro parte.

Vicepresidente di Confindustria
peril Capitale umano
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